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Bakgrund till férnyelseprogrammet

| Vanda och Kervo valfardsomrade forbereds ett fornyelseprogram med vilket valfardsomradet
kan uppna sin ambitidsa vision i en utmanande verksamhetsmiljo.

e Dessutom har staten som finansiar av valfardsomradena kravt att dessa
utarbetar fornyelseprogram och genomfdrandet av dessa foljs upp i de lagstadgade
valfardsomradesdiskussionerna mellan staten och valfardsomradet.

Malet med férnyelseprogrammet ar alltsa att samtidigt utveckla valfardsomradets verksamhet
och att s6ka efter ekonomisk effektivitet.

| beredningen av fornyelseprogrammet identifieras omfattningen av de finansiella
utmaningarna som valfardsomradet star infor; saledes ar malet att gbra valfardsomradets
hela servicestruktur lattare och produktionen effektivare — samtidigt som man sakerstaller en
tillracklig och hogklassig basservice samt en kunnig och valmaende personal.

Fornyelseprogrammet ar lyckat nar valfardsomradet kan skdta kundernas valbefinnande pa ett
ekonomiskt hallbart satt.



Bakgrund till fornyelseprogrammet

e Beredningen av fornyelseprogrammet har delats upp i tva delar:

1. Fornyelseprogrammets principer och huvudriktlinjer (godkanda i
valfardsomradesfullmaktige 12.12.2023)

2. samt fornyelseprogrammets atgardsprogram (nu under beredning)



Vanda och Kervo valfardsomrade -

Fornyelseprogrammet ar verkstallandet av var strategi,
med vilken man samtidigt efterstravar produktivitet

Valfardsomradets strategi
Fullmaktigeperiod 2022-2025 Fullmaktigeperiod 2025-

Fornyelseprogram

Vision 2030
FINLANDS BASTA

2024-2029 VALFARDSOMRADE
FRAN HYVA
‘Uppsta rtsfas 202 ILL BATTRE

HYVA

Uppna ekonomisk jamvikt

HE Em
S Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
-----

nEs Vanda och Kervo valfardsomrdde



Fornyelseprogram

Vanda och Kervo valfardsomradets omradesfullmaktige godkdnde principer och huvudriktlinjer
i fornyelseprogrammet pa sitt sammantrade 22.12.2023. Samtidigt faststallde

omradesfullmaktige:
e fOr fornyelseprogrammet ett arligt beraknat produktivitetsmal pa 2 % for effektivering av

verksamheten visavi okning av servicebehovet.
e att produktivitetsmalet for 2024 ar 16 miljoner euro och att detta har inkluderats i

budgeten for 2024.
e att produktivitetsmalet for ekonomiplaneperioden 2024-2026 ar 72 miljoner euro, och

att man mot slutet av artiondet stravar efter produktivitetsmal pa cirka 300 miljoner euro.
Dessutom beslot omradesfullmaktige, att om utsikterna for finansieringen forsamras vidare
under budgetaret 2024/ekonomiplaneperioden 2024-2026, paskyndas genomforandet av
fornyelseprogrammet och nya anpassningsmal laggs till.

Uppgiften for delegationen fér budget- och ekonomiplanen ar dven att verka som styrgrupp for
fbrn¥elseprogrammet och omedelbart fortsatta styra beredningen av fornyelseprogrammet

och Tortsatta genomférandet.

HE EN
HHe Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
Vanda och Kervo valfardsomréde



FORNYELSEPROGRAMMETS STRUKTUR

INSATSOMRADEN

1) ORDNANDET AV TJANSTER

2) UTNYTTJANDET AV
DIGITALISERING

3) PERSONAL OCH
LEDNING

4) STODTJANSTER
OCH LOKALER

5) EFFEKTIV ANVANDNING
AV SPECIALSJUKVARDEN OCH
VARDKEDJANS SMIDIGHET

HUVUDRIKTLINJER

A)

C)

D)

A)
B)

Q)

A)
B)
)

D)

Upplattande av servicestrukturen for att stavja kostnadsokningen
Fornyelser av serviceprocesser for att forbattra tillgangen till och tillgangligheten av tjansterna.

Effektivering av servicemenyn samt identifiering och val av kostnadseffektiva produktionssatt genom att
anvanda analys av produktionssatt.

Optimering avanvandningen av képtjanster

Okning av digitala tjanster och distanstjinster som en del av serviceutbudet

Utnyttjande av teknologi som stod for kunder och yrkespersoner

Ledning via kunskap som grund for planeringen, ledningen och matningen av verksamheten

Okning av vilbefinnandeti arbetet for att forbattra hallkraften
Forbattrad beldggningsgrad av de egna vakanserna och minimering av hyrd arbetskraft

Vi behover varje arbetstagare for att bygga valfairdsomradet; arbetsuppgifter, arbetsplats och

kompetensbehov kan dndras nar verksamhetsmiljon utvecklas

Personalstrukturen optimeras for att svara pa servicebehov

A) Granskning av anvandningen, optimering och hantering av kapaciteten i lokaler och
verksamhetsstdllen
B) Finslipande av stodtjansterna for att 6ka produktivitet

A) Andamalsenlig anvdndning av specialsjukvarden.
B) Smidighet mellan specialsjukvardens och primarvardens vardkedjor.
C) Internsifiera samarbetet med HUS



Beredning

Efter omradesfullmaktiges beslut har delegationen for budget och ekonomiplanen pa
sammantradet 17.1.

* antecknat materialen till fornyelseprogrammet fran framtidssektionernas
ia_mm(ajntréden i slutet av januari/borjan pa februari (sektorernas utkast) for
annedom

* bad bade framtidssektionerna som raddningsnamnden att pa sina fOrsta
sammantraden for varen utarbeta fbrsla% pa hur man ska kunna na det érli%a
produktionsmalet pa 2 % som beslutats i fornyelseprogrammets principer till
delegationen for budget och ekonomiplanens sammantrade 8.2.2024.

* Vidare bad delegationen framtidssektorerna och raddningsnamnden att sarskilt
upi)mé rksamma framjandet av valbefinnande och halsa samt framjandet av mal
enligt valfardsstrategin.

* Vélfardsomradets sektorspecifika framtidssektorer samt raddningsnamnden
behandlade i slutet pa januari/i borjan pa februari sektorernas utkast
tillbférnyelseprogrammets atgarder och gav vagledning om fortsatt beredning av
arbetet.

HEE En
HHe Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
H Vanda och Kervo valfardsomréde



Beredning

 Efter detta horde delegationen for budget och ekonomiplan pa sitt
sammantrade 8.2.2024 en oversikt fran ovan namnda sammantraden och
gav vagledning at framtidssektorerna och raddningsnamnden for
sammantradena i februari-mars enligt foljande:

* For beredningen av férnyelseprogrammet dnskas konkreta atgarder i eurosummor
och de ekonomiska konsekvenserna specificerade for olika ar.

 Efter delegationens sammantrade fortsatte framtidssektorerna och

raddningsnamnden sitt arbete pa sammantradenai slutet av
februari/bodrjan pa mars.

 Vidare behandlade omradesfullmaktige fornyelseprogrammet pa sin
kvallsskola 29.2.2024.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
Vanda och Kervo valfardsomréde




Beredning

e Efter framtidssektorernas 2:a sammantrade behandlade
namnden fornyelseatgarder som ror varje sektor per atgardskort pa
sin forhandlingsdag 20.3.2024.

* Med namndens vagledning gick den vidareutvecklade versionen
vidare till omradesstyrelsens seminarium 4.4.2024.

 Efter detta behandlar delegationen for budget och
ekonomiplan fornyelseprogrammet pa sitt sammantrade 9.4.2024.

 Avsikten ar, att fornyelseprogrammet gar till omradesstyrelsen
16.4.2024 for behandling och darifranvidare till omradesfullmaktige

for godkannande 29.4.2024.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
Vanda och Kervo valfardsomréde




Uppfoljning

* Fornyelseprogrammet och genomforandet av atgardernafoljs upp
halvarsvis och genomférandet av ekonomini samband med
delarsoversikterna.

i Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
Vanda och Kervo valfardsomréde



VANDA OCH KERVO VALFARDSOMRADE
FORNYELSEMPROGRAM - 2030:

1. Omrade som vixer till befolkningen och servicebehoven — FINANSIERINGEN OKAR, men
2. Otillracklig finansieringsmodell setttill servicebehoven:
overforingskostnader, underskott i den behovsbaserade modellen, brister vid 6vergang till registrering av prestation

me
3. Tackningsskyldighet av underskott fram till 2026: . %\)0 n D
Underskott for aren 2023 och 2024 totalt 180: me ‘ég} /‘o_
(1))
4. Maste lyckas: trygga ett servicesystem som uppfyller servicebehoven ¥0 6

Okning av inkomster o
2 % av den arliga produktivitetstillvixten 6 ‘\,
Dampa utgiftsdkningen: relativ minskning av képtjinster, didmpning av I6nekostnader / begrinsa 6kningenav personal /7 \ &
Vointio
Bromsa, hejda HUS utgiftsokning
Minska utgifterna
FnorTyeIsepr?gmlj\mets huvudriktlinjer o [ ORDNANDET AV ] [ PERSONAL OCH ] —
Atgirder enligt fornyelseprogrammets atgardsprogram TIANSTER LEDNING ANVANDNING AV EsH
(per sektor, serviccomrade; kostnadseffekter i euro UTNYTTJA STODTIANSTEROCH |  SoioranerrD/ORNAS
er kostnadsstille/per kontoniva) D LISE E
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue 4

Vanda och Kervo valfardsomrdde



Fornyelseprogrammets innehall

Vanda och Kervo valfardsomradets fornyelsepormprogram
Fornyelseprogrammets principer och huvudriktlinjer
Fornyelseprogrammets bakgrund och beredning

Nationell styrning och skyldigheter
Fornyelseprogrammet till en del av omradets strategihelheten
Utarbetande av fornyelseprogrammet
Verksamhetsmiljo och andringsbehov som kommer fram ur den
* Invanare och servicebehov
* Personal
* Ordnande av tjanster

Ekonomins situationsbild och planering

Valfardsomradets finansieringsmodell och modellens inverkan pa Vake
Planering och prognos av ekonomin

Specialiserad sjukvard och HUS-sammanslutningen till en del av Vanda och Kervo valfardsomradets ekonomi och
fornyelseprogram

Fornyelseprogram: atgarder och faktorer for produktivitetstillvaxten
Fornyelseprogrammets huvudriktlinjer



Fornyelseprogrammets innehall

e Fornyelseprogram: atgarder och faktorer for produktivitetstillvaxten

* Fornyelseprogrammets huvudriktlinjer

* Fornyelseprogrammets atgarder per sektor
* Atgarder inom sektorn for koncerntjanster
e Atgirder inom sektorn for tjanster for barn, unga och familjer
o Atgarder inom sektorn for dldreservicen
e Atgirderinom sektorn for halsovardstjanster
« Atgarderinom sektorn for vuxensocialarbete och funktionshinderservice
e Atgirder inom sektorn for vuxensocialarbete och funktionshinderservice



Fornyelseprogram

* Det egentliga utkastet av fornyelseprogrammet (samt atgardskort i

en mer lasbar form) finns som bilaga.

e Utkastet till fornyelseprogrammet 3.4.2024
* Fornyelseprogrammets atgardskort
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